
ЗАТВЕРДЖУЮ
ецької обласної державної

(начальник | обласної



підвищенні ефективності та результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками,
удосконаленні системи управління;

поліпшенні політик і процедур, які забезпечують запобігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання
фінансових та матеріальних ресурсів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності обласної державної адміністрації, її структурних
підрозділів, установ та організацій, що належать до сфери їх управління;

організацій, що належать до сфери їх управління;

розвитку доброчесності через поступовий розвиток культури етичної поведінки, заснованої на дотриманні етичних цінностей.



Під час планування діяльності з внутрішнього аудиту враховано визначені законодавством ключові підходи, а саме:

визначення пріоритетів та результатів діяльності підрозділів внутрішнього аудиту обласної державної адміністрації на наступні три

роки;
формування стратегічних цілей та завдань внутрішнього аудиту з врахуванням стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності обласної

державної адміністрації;
щорічне визначення підрозділами внутрішнього аудиту обласної державної адміністрації завдань внутрішнього аудиту на настунний

календарний рік з урахуванням визначених пріоритетів та результатів діяльності таких підрозділів, на відповідний трирічний період;

з'ясування та врахування думки керівників обласної державної адміністрації та керівників її структурних підрозділів, щодо ризикових

сфер діяльності обласної державної адміністрації та її структурних підрозділів з метою правильності формулювання аудиторської думки

про ризики;
визначення ризикових сфер, які будуть досліджуватися впродовж наступних трьох років, за результатами оцінки ризиків та аналізу

пропозицій відповідальних за діяльність осіб (після консультацій з відповідальними за діяльність особами щодо проблемних питань та

ризиків, які впливають на досягнення цілей діяльності обласної державної адміністрації);
результати щорічного проведення оцінки ризиків та здійснення ризик-орієнтованого відбору об'єктів внутрішнього аудиту з метою

перегляду (актуалізації) ризикових сфер та пріоритетних об'єктів внутрішнього аудиту, визначених для дослідження протягом трирічного

планового періоду (зокрема, передбачають врахування ступеня зрілості системи управління ризиками у діяльності обласної державної

адміністрації, її структурних підрозділів, визначення загального результату оцінки ризиків за шкалою «низьких», «середніх» та «високих»

оцінок ризику та застосування широкого набору фінансових/нефінансових факторів відбору для здійснення планових внутрішніх аудитів);

резервування робочого часу не більше 2596, призначеного на проведення внутрішніх аудитів, для здійснення позапланових внутрішніх

аудитів за рішенням голови обласної державної адміністрації/директора Департаменту соціального захисту населення обласної державної

адміністрації;
забезпечення підрозділами внутрішнього аудиту обласної державної адміністрації перегляду та внесення змін до плану діяльності з

внутрішнього аудиту у разі зміни стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності обласної державної адміністрації, за результатами проведення

(актуалізації) оцінки ризиків та з інших обгрунтованих підстав.



Стратегічна ціль внутрішнього аудиту

аудиту шляхом:Підвищення ефективності та спроможності внутрішнього
ід виявлення фінансових порушень до здійснення

- переорієнтації діяльності з внутріш
системного аналізу та оцінки ефективності систем внутрі
ризиками;

- здійснення внутрішніх аудитів у ризикових сфера:

адміністрації (обласної військової адміністрації), установ т

їх керівникам об'єктивних та незалежних висновків та реко

нього аудиту ві,
ішнього контролю та управління, у тому числі управління

х діяльності структурних підрозділів обласної державної
а закладів, що належать до їх сфери управління, надання
мендацій за результатами здійснення внутрішніх аудитів;

- посилення контролю за реагуванням на аудиторські рекомендації;

- забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту.

3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результат!

спрямовані на досягнення стратегічної цілі внутрішнього аудиту

Завдання внутрішнього аудиту

Завдання та ключові показники результативності, ефективно

Здійснення внутрішніх аудитів з оцінки
ефективності/з оцінки відповідності виконання
завдань | та функцій, визначених актами
законодавства (за результатами оцінки ризиків).
Здійснення внутрішніх 0 аудитів з оцінки
ефективності/з оцінки відповідності виконання
завдань | та | функцій, визначених 0 актами
законодавства (за дорученням/зверненням)

Ключові показники результативності, ефективності та якості
внутрішнього аудиту

сті та якості із здійснення внутрішніх аудитів

Щорічне збільшення на 10 Уо частки здійснення внутрішніх

аудитів, спрямованих на системний аналіз та оцінку ефективності
виконання завдань і функцій, визначених актами законодавства.
Щорічне збільшення на 5 Ус рівня впровадження аудиторських

рекомендацій | (повністю або | частково, без урахування

рекомендацій, щодо яких не настав строк виконання).

3.1. Стратегічна ціль внутрішнього аудиту, яка сприяє досягненню визначеної мети (місії) внутрішнього аудиту

Роки виконання

2024-2026

ивності, ефективності та якості внутрішнього аудиту,

Роки
виконання/Рівень

виконання (У)

2024рік 2025

рік

2026

рік

40 50 60

85 90 95



Завдання та ключові показники результативності, ефективності та якості
із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту

Здійснення методологічної роботи

Здійснення ризик-орієнтованого планування
діяльності з внутрішнього аудиту

Здійснення моніторингу врахування
рекомендацій за результатами внутрішнього
аудиту

Здійснення звітування
зовнішнього) про діяльність
внутрішнього аудиту

Проведення | внутрішніх
внутрішнього аудиту

(внутрішнього та

оцінок

підрозділу

якості

Актуалізовано основні внутрішні документи з питань внутрішнього
аудиту з урахуванням останніх змін у законодавстві з питань
внутрішнього аудиту
Забезпечено ведення та своєчасне оновлення інформації у зведеній
базі (базі) даних щодо простору внутрішнього аудиту (зведена база
(база) даних містить повну та актуальну інформацію щодо об'єктів
внутрішнього | аудиту, результатів /| оцінки | ризиків,  ризик-
орієнтованого відбору об'єктів внутрішнього аудиту, інші відомості,
що стосуються об'єктів внутрішнього аудиту).
Зведений план (план) діяльності з внутрішнього аудиту виконано у
повному обсязі.
Забезпечено ведення бази даних стану врахування рекомендацій за
результатами здійснення внутрішніх аудитів, забезпечується
підтримка інформації у базі даних в актуальному стані (внесення
інформації протягом 10 днів з дня надходження у підрозділ
внутрішнього аудиту документів, які підтверджують стан
впровадження аудиторських рекомендацій)
Надання голові облдержадміністрації (директору Департаменту
соціального захисту  облдержадміністрації) пропозицій | щодо
удосконалення системи внутрішнього контролю та діяльності з
внутрішнього аудиту за результатами внутрішнього письмового
інформування керівником підрозділу внутрішнього аудиту.
Відсутні з боку Мінфіну зауваження щодо достовірності включення
даних до Зведеного звіту (ф. Хо 1-ДВА) та своєчасності його надання
Мінфіну
Складено та затверджено Програму забезпечення та підвищення
якості внутрішнього аудиту, в якій враховано результати внутрішніх
оцінок якості внутрішнього аудиту. Забезпечено у повному обсязі
виконання заходів, визначених Програмою забезпечення та
підвищення якості внутрішнього аудиту.

2024рік

100

100

100

100

100

2025

рік

100

100

100

100

100

2026

рік

100

100

100

100

100



Здійснення професійного розвитку
працівників підрозділу внутрішнього аудиту

Здійснення координації діяльності підрозділів
внутрішнього аудиту
облдержадміністрації

в системі

6

Забезпечено здійснення постійного моніторингу діяльності з
внутрішнього аудиту та проведення періодичних оцінок діяльності з
внутрішнього аудиту. Виявлені в звітному періоді оцінками якості
недоліки усунуто в повному обсязі
Прийняття участі у навчальних заходах (тренінгах, семінарах тощо)
та проведення навчання та підвищення кваліфікації працівників
підрозділів внутрішнього аудиту.
У основних внутрішніх документах з питань внутрішнього аудиту
визначено процедуру координації підрозділом внутрішнього аудиту
облдержадміністрації діяльності підрозділу внутрішнього аудиту
системи Департаменту соціального захисту населення
облдержадміністрації (зокрема, питання формування зведеної бази
даних щодо простору внутрішнього аудиту, зведеного плану
діяльності внутрішнього аудиту, зведеної звітності (ф. Хо 1-ДВА)).
Підрозділом внутрішнього аудиту облдержадміністрації забезпечено
аналіз | поданих підрозділом внутрішнього 0 аудиту системи
Департаменту соціального захисту населення облдержадміністрації:
- баз даних щодо простору внутрішнього аудиту на предмет
правильності та повноти включення інформації щодо об'єктів
внутрішнього аудиту;
- планів діяльності з внутрішнього аудиту на предмет включення
об'єктів внутрішнього аудиту на підставі результатів оцінки ризиків
та ефективного - використання 0 робочого часу внутрішніми
аудиторами;
- звітів (ф. Хо 1-ДВА) щодо достовірності та якості включення
даних/нформації.

100

100

100

100

100

100



Назва підрозділу Роки дослідження
Х Ризикова сфера внутрішнього Ж Пріоритетний об'єкт внутрішнього внутрішнього аудиту,
з/п аудиту з/п аудиту який проводитиме 2024 2025 026

дослідження рік рік рік
1 2 3 4 з 6 2 8

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту: підвищення ефективності та спроможності внутрішнього аудиту шляхом переорієнтації діяльності з
внутрішнього аудиту від виявлення фінансових порушень до здійснення системного аналізу та оцінки ефективності систем внутрішнього
контролю та управління, у тому числі управління ризиками; здійснення внутрішніх аудитів у ризикових сферах діяльності структурних
підрозділів обласної державної адміністрації (обласної військової адміністрації), установ та закладів, що належать до їх сфери управління,
надання їх керівникам об'єктивних та незалежних висновків та рекомендацій за результатами здійснення внутрішніх аудитів

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки ефективності виконання завдань та функцій, визначених актами законодавства (оцінка
ефективності)

Внутрішній контроль 11 | Функціонування системи | Сектор внутрішнього

1 внутрішнього контролю Зудиту апарату У и кі
7 облдержадміністрації

2. | Діяльність структурних | 2.1 | Ефективність, результативність | та | Сектор внутрішнього
підрозділів з питань виконання якість виконання завдань та функцій | аудиту апарату У 4
завдань та функцій облдержадміністрації

3. | Планування та виконання | 3.1 | Ефективність та якість планування та | Сектор внутрішнього
бюджетних програм виконання бюджетних програм аудиту апарату У У У

облдержадміністрації

Департамент соціального
захисту населення | МІ |
облдержадміністрації (в
особі підпорядкованої
комунальної установи)



8

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки відповідності виконання завдань та функцій, визначених актами законодавства (оцінки
відповідності).

1.1. | Управління бюджетними коштами Сектор внутрішнього
аудиту апарату
облдержадміністрації

Департамент соціального
захисту населення
облдержадміністрації | (в
особі підпорядкованої
комунальної установи)

1. | Фінансово-господарська діяльність 1.2. Забезпечення соціальними послугами | Департамент соціального
стаціонарного догляду з наданням | захисту населення
місць для проживання в інтернатних | облдержадміністрації (в
закладах та геріатричному пансіонаті. | особі | підпорядкованої

комунальної установи)
13 |Забезпечення діяльності щодо | Департамент соціального

надання соціальних послуг особам, | захисту населення
особам, які перебувають у складних | облдержадміністрації (в
життєвих обставинах і не можуть | особі | підпорядкованої
самостійно їх подолати. комунальної установи)

2. | Діяльність структурних | 2.1. | Забезпечення | виконання завдань | | Департамент соціального
підрозділів з питань виконання
завдань та функцій

функцій та досягнення встановленої
мети, цілей і вимог щодо їх діяльності.

захисту населення
облдержадміністрації (в
особі | підпорядкованої
комунальної установи)



Назва структурного Назва підрозділу
Пріоритетний . . підрозділудуєтанови/ внутрішнього Період, що Термін

Хо об'єкт Орієнтовний обсяг . о аудиту, який охоплюється | здійснення
. Е підприємства/організації, ме -

з/п внутрішнього дослідження рай и проводитиме внутрішнім | внутрішнь

аудиту в якій кожне внутрішній аудитом ого аудиту
внутрішній аудит аудит

1 2. 3 4 5 6 7

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки ефективності виконання завдань та функцій, визначених актами

законодавства (оцінка ефективності)
1. | Функціонування 11 Оцінка ефективності стану | Департамент систем Сектор 2023 рік та П півріччя

системи організації та функціонування закенабінтенчачня внутрішнього завершений 2024 року

внутрішнього системи внутрішнього аудиту апарату | звітний період

контролю контролю (внутрішнє обласної 2024 року
середовище, управління державної
ризиками, заходи контролю, адміністрації
інформація та комунікація,
моніторинг)

2. | Ефективність та |2. | Оцінка | ефективності | Департамент регіонального | Сектор 2021-2022 П півріччя

якість планування | планування | та | виконання | розвитку обласної | внутрішнього роки 2024 року

та виконання | Комплексної програми | державної адміністрації аудиту апарату

бюджетних розвитку малого та середнього обласної

програм підприємництва У державної
Чернівецькій області на 2021- адміністрації
2022 роки (кількість,
результативність, якість,
ефективність)
22 Оцінка ефективності та | Чернівецький обласний | Департамент 2021-2023 та | Іпівріччя

якості виконання | центр соціальних служб соціального завершений 2024 року

регіональної програми захисту населення | звітний період
організації соціальної роботи обласної 2024 року
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та надання соціальних послуг державної
(кількість, | результативність, адміністрації | (в
якість, ефективність) особі

підпорядкованої
комунальної
установи)

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки відповідності виконання завдань та функцій, визначених актами
законодавства (оцінка відповідності)

1. | Управління Оцінка законності та 11. Центр по нарахуванню | Департамент 2021-2022 та | П півріччя
бюджетними . й та здійсненню соціальних | соціального завершений 2024 року

достовірності | витрат | на Р Р
коштами . виплат захисту населення звітний періодоплату праці, стану б ої 2023

: обласної ок:
збереження і використання - року

5 и державноїмайна, придбання і зв з- адміністрації | (в
збереження матеріальних обі

є М особіцінностей та стану : -
: підпорядкованоїрозрахунків. -комунальної

установи
2. | Забезпечення - 241 Черешський психонев- | Департамент 2022-2023 та | І півріччя

: Оцінка | дотримання вимог огі реш б о д ар - 202 й
соціальними ологічний инок- | соціальн заверше к

альним законодавства з | виконання | Р а УА п ого авершений року
послугами ; - | інтернат захисту населення | звітний періо,

У кошторисів, | оплати праці, р У) род
стаціонарного - обласної 2024 року

стану | використання майна, рем
огляду з наданням : ої

ДОЕТЯДУ, І придбання | і | збереження держа -.
місць ля : - М адміністрації в

що ДЛЯ матеріальних цінностей, дмІністрац,
проживання в : особі
Я продуктів харчування, : -
інтернатних У. - підпорядкованоїа пенсійних коштів, нальної
закладах та й ком ої

ладі ом забезпечення соціальними Ми т
геріатричн: й станов

рієтричному послугами стаціонарного (5.5 пані Є У 7092-2003 Ппівої
пансіонаті .2.Черніве е т - ч

догляду | з | забезпеченням зчернвецьким. Д партамен та пирій чя
тричний пан: іальн: авепроживання. геріатр сіонат соц ого завершений року

захисту населення
обласної

звітний період
2024 року
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державної
адміністрації | (в
особі
підпорядкованої
комунальної
установи

Забезпечення Оцінка дотримання вимог | 3.1 ОКУ «Чернівецький | Департамент 2022-2023 та | П півріччя
діяльності щодо | законодавства з виконання | обласний центр соціа соціального завершений 2024 року
надання соціальних кошторисів, | оплати праці, | льно- психологічної | захисту населення звітний період
послуг особам, які | стану | використання майна, | допомоги» обласної 2024 року
перебувають у придбання | і | збереження державної
складних життєвих | матеріальних цінностей, адміністрації | (в
обставинах і з не
можуть самостійно
їх подолати

стану розрахунків та надання
соціальних послуг особам, які
перебувають | у | складних
життєвих обставинах і не
можуть самостійно | їх
подолати

особі
підпорядкованої
комунальної
установи)



Назва підрозділу
Підстава для Назва структурного - - .

з й М ; : внутрішнього Період, що Термін
Об'єкт включення Орієнтовний підрозділу/установи/ - ча

Ме : 5 : Нч аудиту, який охоплюється здійснення
внутрішнього об'єкту обсяг підприємства/організації, ої :

з/п - й Роду проводитиме внутрішнім | внутрішнього
аудиту внутрішнього дослідження в якій здійснюватиметься Мн

аудит анутріштьій яудит внутрішній аудитом аудиту
удиту р аудит

1 2. З 4 5 6 7. 8

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки ефективності виконання завдань та функцій, визначеними актами законодавства

(оцінка ефективності)
З | |

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки відповідності виконання завдань та функцій, визначених актами законодавства (оцінка

відповідності)
Її.



попередньому році).

Пункт плану Назва
за попередній Назва структурного підрозділ 5 .
ік крим Об'єкт підрозді. б станови! вн Інна Період, ще Термінмо Рі 5 Орієнтовний обсяг . Тадрозділугу: пн утр - | охоплюється здійснення/ до якого внутрішнього : підприємства/організації, | аудиту, який зів 5з/п дослідження оре внутрішнім | внутрішньогорозпочато аудиту в якій здійснюватиметься | проводитиме Зудаїбм аудит
внутрішній внутрішній аудит внутрішній У ж

аудит аудит
1 2 3 4 5 6 ї 8

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки ефективності виконання завдань та функцій, визначеними актами законодавства
(оцінка ефективності)
з | | |

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки відповідності виконання завдань та функцій, визначених актами законодавства (оцінка
відповідності)

1. | | |



УШІ. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ У 2024 - 2026 РО
м

Роки
виконання

ме Заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту Арх, ж
з/п

г аа
Б -о м
с с сі
г Ф- -
жі с с

1 2 314 5

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту: підвищення ефективності та спроможності внутрішнього аудиту шляхом посилення контролю за

реагуванням на аудиторські рекомендації; забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: методологічна робота

Моніторинг та аналіз змін у нормативно-правових актах з питань внутрішнього аудиту з метою актуалізації основних

внутрішніх документів з питань внутрішнього аудиту (підготовка проектів основних внутрішніх документів з питань

внутрішнього аудиту, їх погодження та затвердження відповідно до визначених внутрішніх процедур та регламентів)

МІ

Завд ання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: ризик-орієнтоване планування діяльності з внутрішнього аудиту

Формалізація та документування простору внутрішнього аудиту шляхом ведення зведеної бази (бази) даних та її

підтримання в актуальному стані. Співпраця з галузевими структурними підрозділами з питань формування та

оновлення інформації у зведеній базі (базі) даних щодо простору внутрішнього аудиту.

|

Проведення (актуалізація) оцінки ризиків, перегляд/оновлення реєстру ризиків та застосованих факторів відбору,

проведення інтерв'ю з головою облдержадміністрації та консультацій з відповідальними за діяльність особами щодо

проблемних питань та ризиків у діяльності облдержадміністрації, її структурних підрозділах, документування

результатів оцінки ризиків та ризик-орієнтованого відбору об'єктів внутрішнього аудиту

Формування та затвердження зведеного плану (плану) діяльності з внутрішнього аудиту на підставі результатів оцінки

ризиків, Його оприлюднення на офіційному веб-сайті облдержадміністрації, направлення копії затвердженого

зведеного плану Мінфіну
Перегляд та внесення змін до зведеного плану (плану) діяльності з внутрішнього аудиту У разі зміни стратегії
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(пріоритетів) та цілей діяльності облдержадміністрації в цілому, за результатами проведення (актуалізації) оцінки
ризиків та з інших обгрунтованих підстав

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: моніторинг врахування рекомендацій за результатами внутрішнього
аудиту

1. | Здійснення постійного моніторингу діяльності з внутрішнього аудиту та періодичних оцінок діяльності з внутрішнього 41413
аудиту

9. Направлення відповідальним за діяльність особам листів-нагадувань щодо необхідності впровадження аудиторських я | зі
рекомендацій

3. | Узагальнення та аналіз інформації щодо стану впровадження аудиторських рекомендацій, включення відповідної
інформації до матеріалів справ, сформованих за результатами здійснення внутрішніх аудитів, та бази даних щодо| У| У | У
моніторингу врахування рекомендацій за результатами внутрішнього аудиту

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: звітування (внутрішнє та зовнішнє) про діяльність підрозділу
внутрішнього аудиту

1. Узагальнення та аналіз інформації про діяльність підрозділу внутрішнього аудиту, підготовка письмових звітів про
результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту голові облдержадміністрації (директору Департаменту
соціального захисту населення облдержадміністрації) та Мінфіну за визначеною структурою/формою

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: проведення внутрішніх оцінок якості внутрішнього аудиту

І. Підготовка та затвердження Програми забезпечення і підвищення якості внутрішнього аудиту, відстеження стану
виконання заходів, передбачених програмою

2 Узагальнення та аналіз результатів проведеної внутрішньої оцінки якості, підготовка голові облдержадміністрації
(директору Департаменту соціального захисту населення облдержадміністрації) інформації про результати внутрішньої
оцінки якості внутрішнього аудиту, у тому числі про заходи, які потрібно вжити для вдосконалення діяльності з
внутрішнього аудиту

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: професійний розвиток працівників підрозділу внутрішнього ау,

І. Проведення внутрішніх навчань, участь у навчальних заходах (тренінгах, семінарах, організованих іншими державними
органами), вивчення вітчизняного та міжнародного досвіду з питань внутрішнього аудиту (законодавства, методичних
посібників тощо).

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: координація діяльності підрозділів внутрішнього аудиту в системі
облдержадміністрації
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Розробка та затвердження єдиних регламентів (порядків) планування діяльності з внутрішнього аудиту, здійснення
внутрішнього аудиту та проведення внутрішньої оцінки якості в системі облдержадміністрації
Здійснення методологічної, роз'яснювальної та консультаційної підтримки діяльності підрозділів внутрішнього аудиту
установ (зокрема, направлення оглядових, інформаційних та роз'яснювальних листів, оргавізовано заходи з підвищення
професійного рівня внутрішніх аудиторів системи облдержадміністрації)
Надання голові облдержадміністрації пропозицій щодо забезпечення належної якості здійснення внутрішнього аудиту
підрозділами внутрішнього аудиту у системі облдержадміністрації



Визначений
Плановий обсяг робочого часу Плановий обсяг

Загальний а г на здійснення внутрішніх робочого часу на. з коефіцієнт участі 5. 5
Посада працівника Загальна - . плановий би . аудитів, людино-днНІ виконання

- - . . Кількість у здійсненні - є зб
Хь з/т підрозділу КІЛЬКІСТЬ посад ба обсяг внутрішніх . заходів з ІНШОЇ

й внутрішнього робочих робочого й у тому числі на діяльності зЯ : фактом) аудитів для : -аудиту днів на рік часу, . відповідної всього планові внутрішнього

ЮдиНоЗдНІ посади внутрішні аудити уляту, ранню

1 2 3 4 З 6 а 8 9

Сектор внутрішнього аудиту апарату облдержадміністрації
1. Завідувач сектору 0,6

Я» 0 |Гелевина 132 І п7 08 94 75 23
спеціаліст

Всього: х 1 117 х 94 75 23

Департамент соціального захисту населення облдержадміністрації (в особі підпорядкованої комунальної установи)

»  ранннвнойияя 252 1 22 0,6 133 107 89начальника

2. | Головний 252 І 22 08 178 2 44
фахівець

Всього: х 2 444 х 311 249 133

Ваього то кнокамиї х 3 561 х 405 324 156
державного органу:

Т.в.о. завідувача сектору внутрішнього аудиту (Щі М
апарату обласної державної адміністрації Наталія ЯРОВЕЙ

1.022024


